
 
 
 
 

 
 
 

Programa País “Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba” 
 

 

 
PROPUESTA DE REPROGRAMACION DE FONDOS DE SAS CUBA 

 
Contexto y fundamentación 
 
La situación epidemiológica provocada por la COVID-19 en Cuba y catalogada como pandemia 
mundial, trae consigo que la producción nacional de alimentos se establezca como máxima 
prioridad en el contexto actual. Cuba impulsa su programa alimentario para garantizar el suministro 
con calidad a la población de productos agropecuarios y elaborados, en medio de esta crisis 
sanitaria. Para ello, el MINAG se propone fomentar las producciones locales que contribuyen al 
Programa de Autoabastecimiento Municipal (PAM), principalmente los cultivos de ciclo corto, 
dedicándose a ese fin el máximo de los recursos disponibles. Entre productores y productoras se 
priorizan cultivos decisivos para la nutrición de las personas; tales como el arroz, viandas (plátano 
y boniato), frijol, maíz, huevos, leche y carne, que actualmente son deficitarios, así como, los 
vegetales de la época de frío y las hortalizas de hoja que pueden producirse en el verano. 
 
Para apoyar de forma inmediata la producción de estos alimentos, se propone utilizar 1,5 millones 
de los fondos disponibles del Programa SAS-Cuba, específicamente del proyecto ALASS 
para apoyar la capacidad productiva de sus territorios beneficiarios, enfatizando en el sector 
cooperativo y su papel dinamizador del proceso productivo. Esta contribución, muestra total 
coherencia con el objetivo de fortalecer la implementación del PAM que contiene el propio Programa 
SAS. 
 
El aislamiento social que requiere la superación de esta epidemia, ha implicado que el trabajo 
comenzado con la intervención de SAS Cuba en la construcción de un diagnóstico participativo y 
con enfoque estratégico de las capacidades locales y nacionales para el desarrollo del PAM sufra 
una extensión en tiempo debido a la amenaza fitosanitaria de la COVID-19, y que en el momento 
actual se establezca como prioridad para SAS el apoyo a las producciones locales de alimentos 
que contribuyan a garantizar la disponibilidad y acceso a los mismos por parte de la población.  
 
Estrategia de intervención 
 
Tomando en cuentas las prioridades expresadas por el MINAG y manteniendo coherencia con la 
lógica que caracteriza a SAS Cuba, se propone proceder de forma inmediata con la compra de 
insumos agrícolas que permitan producciones locales agrícolas de ciclo corto y la obtención de 
proteínas provenientes del ganado menor.  
 
Para ello se requiere la utilización inmediata de 1,5 millón de EUROS de los recursos que 
para la compra de equipos e insumos agrícolas tiene actualmente disponible el proyecto 
ALASS (Componente 2), que se implementa con PNUD, lo que permitiría contar con este fondo 
para desarrollar este apoyo inmediato para los territorios de Villa Clara y Sancti Spíritus. 
 
Se propone a tal fin una estrategia de fortalecer las capacidades productivas en una 
perspectiva de desarrollo, que a través de acciones emergentes responda de forma integrada a 
2 objetivos: 
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1. Fortalecimiento de capacidades productivas para la alimentación de la población (se 
considera una premisa necesaria para apoyar el Ministerio de la Agricultura en su prioridad 
de garantizar alimentos a la población de ambas provincias).  

2. Fortalecimiento de capacidades productivas para la alimentación de hospitales y centros de 
aislamientos ante la COVID (punta a acciones que permitan a las cooperativas acelerar el 
proceso de producción de alimentos y garantizar la disponibilidad de los mismos en 
hospitales y centros de aislamientos ante la COVID que se encuentran en estas dos 
provincias).  

 
Desde el punto de vista de la cobertura territorial y los beneficiarios, la intervención se plantearía 
a una atención diferenciada en base a cada eje específico: 
 

 Fortalecimiento productivo alimentario: tomando como base las entidades productoras 
(cooperativas, UEB productoras y empresas estatales), se apoyarán aquellas que 
tengan mayor potencial productivo y capacidad de respuesta en el corto plazo, garantizando 
la mayor relación costo-beneficio de las intervenciones realizadas. Se priorizarán los 
municipios de SAS Cuba, pero también se podrán beneficiar otras localidades de esas dos 
provincias en base al déficit alimentario que presenten y la incidencia de la COVID-19. 

 Fortalecimiento productivo alimentario para hospitales y centros de aislamientos– 
igualmente a partir de las entidades productoras (cooperativas, UEB productoras y 
empresas estatales) se apoyarán prioritariamente las entidades de los municipios incluidos 
en SAS Cuba que puedan garantizar la comercialización de productos alimenticios a estos 
centros de salud.  

 
Se prevé con este financiamiento potenciar las capacidades productivas de al menos 60 entidades 
productivas y 150 productores de estas dos provincias, con mayor énfasis a las mujeres, a 
partir de la realización de las siguientes acciones:  
 

 Apoyo a la disponibilidad local de semillas (fomento de producciones locales: INIVIT, 
Estación experimental de granos, ETPP, granjas urbanas, fincas de semillas, productores 
líderes de semilla de ambas provincias).  

 Fomento de la producción local de alimento animal para garantizar resiliencia ante la sequía, 
con énfasis en ganado menor. 

 Acceso a insumos básicos para favorecer las producciones agropecuarias locales, con 
enfásis en los cultivos de ciclos cortos. 

 Incremento de la disponibilidad de alimentos producidos localmente en comunidades más 
afectadas y en los centros de salud y de aislamientos ante la COVID. 

 Acompañamiento de un programa de capacitación a dichos productores y productoras para 
lograr producción de alimentos sostenibles y resilientes (en este caso no se demandaría 
apoyos adicionales para las capacitaciones pues se contarían con el financiamiento 
existente) 
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Con respecto a los recursos a emplearse, por las características de una intervención de 
emergencia que debe ejecutarse en tiempos rápidos, se propone concentrarse en insumos y 
medios puntuales (no muy diversificados) pero estratégicos para las tareas específicas y que no 
complejicen su adquisición y distribución, básicamente crear dos tipos de módulos para el apoyo 
de determinadas producciones: un módulo agrícola y un módulo pecuario. Además, se optará que 
en dichos módulos estén integrados por recursos que ya han sido adquiridos anteriormente por el 
Proyecto Agrocadenas y Agrofrutales ofreciendo así un mayor conocimiento de las especificaciones 
técnicas y las ofertas del mercado. 
 
 
Acciones y recursos 
 
Acciones: acompañando la estrategia del Ministerio se pretende apoyar el proceso de siembra de 
producciones de ciclo corto (algunas viandas y hortalizas) destinadas a la alimentación de la 
población. En este sentido una de las acciones emergentes más importantes es la preparación de 
tierras que requerirá el aseguramiento de neumáticos agrícolas para los medios mecanizados 
(tractores) que durante el próximo período serán sometidos a un proceso de sobre-explotación que 
acelerará su reposición por deterioro. A su vez, se pretende apoyar la creación de instalaciones 
agropecuarias en entidades productivas (vaquerías, naves, jaulas, corrales, etc.) destinadas 
fundamentalmente a la producción de leche y carne (bovina, porcina, ovina, cunícola y avícola), 
siendo las de mayor rentabilidad económica en el corto plazo.  Para ello, se realizarán compras 
para conformar un módulo de apoyo a las producciones agrícolas de ciclo corto y otro para las 
producciones ganaderas. 
 
Recursos del módulo agrícola: se procederá a la compra de repuesto para tractores, especialmente 
neumáticos, que aumenten la capacidad de respuesta y cobertura de los medios existentes y de 
insumos agrícolas tales como: biofertilizantes, mochilas, motomochilas, mallas para 
semiprotegidos y equipos de bombeo para el suministro de agua, con el objetivo de favorecer la 
producción local de semillas y posturas y el desarrollo de las labores productivas de siembra, 
manejo y cosecha de producciones agrícolas de ciclo corto. Excepcionalmente se valorará la 
compra de un nivel mínimo de pesticidas para el control fitosanitario en determinados 
cultivos de ciclo corto como el frijol y el boniato, lo cual estará bien regulado por la Dirección 
de Sanidad Vegetal del MINAG.  
 
Recursos del módulo pecuario: se adquirirán cubiertas de techo y sus accesorios para fortalecer 
las instalaciones ganaderas; alambres con púas para el acuartonamiento; máquinas forrajeras 
eléctricas para la alimentación animal; jaulas y comederos, así como, alambres lisos para la 
construcción de jaulas para conejos.  
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Recursos Solicitados  
 
 

 

1 EQUIPAMIENTO E INSUMOS 720,000.0
Biofertilizantes para cultivos de ciclo corto 

(viandas y hortalizas)
Tn 200,000.00

Pesticidas para cultivos de ciclo corto (viandas 

y hortalizas)
U 150,000.00

Neumaticos agrícolas delanteros para tractor U 156

Neumaticos agrícolas  traseros para tractor U 156

Mochilas de fumigación U 1400

Motomochilas de fumigación U 100

Mallas de sombreo para semiprotegidos rollos 100 70,000.00

Bombas de agua  (electrobombas) U 20 100,000.00

2 EQUIPAMIENTO  E INSUMOS 780,000.0

Alambres con púas rollos 3900

Grapas Corrugadas Galvanizada, cajas de 20 kg kg 10

Alambre liso galvanizado para jaulas de 

conejos
rollos 500 40,000.00

Cubiertas de techo galvanizadas U 8000

Ganchos galvanizados U 48000

Máquinas forrajeras eléctricas U 60 160,000.00

Jaulas y comederos para conejos U 700 80,000.00

TOTAL DE ADQUISICIONES 1,500,000.0

Cantidad Importe EurosNo.    Descripción de los medios a adquirir UM
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